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1. Johdanto

Henkilostoraportti 2019 sisaltdd katsauksen lin kunnan henkiloston maaraan, rakenteeseen, toiminta-
kykyyn ja tydhyvinvointiin, yhteistoimintaan, palkkaukseen ja henkiléstokustannuksiin vuosien 2018 ja
2019 osalta.

2. Henkiléstbévoimavarojen kuvaaminen

2.1. Henkil6ston méaara ja rakenne

2.1.1. Henkilostomaaran kehitys ja palvelussuhteen luonne

Tilastokeskuksen kuntasektorin palkkatilaston mukaan vuonna 2019 kunta-alalla tydskenteli 421 500
palkansaajaa (2018: 420 500). Noin 14 % oli osa-aikaisia palkansaajia. Korkeimmillaan kunta-alan
henkiléstomaara oli vuonna 2011, jolloin kuntien ja kuntayhtymien palveluksessa oli 441 199 henkilGa.
Vuoden 2018 lopussa kaikista kuntatyontekijoista 77 % (2016:78 %) oli vakituisessa palvelussuhtees-
sa.

Valtakunnallisesti ty6llistettyjen osuus oli 1,5 % tydsuhteista. lissa osuus oli 5,6 %.

lin kunnan tilannetta on kuvattu taulukossa 1. Maardaikaiseen henkilokuntaan on kirjattu sijaiset ja
muut maaraaikaiset, esimerkiksi avoimen tehtdvan hoitajat. Vakinaisia tyontekijoita vuonna 2019 oli
66 % (2018: 67,5 %).

Henkildsto 2018 2019 muutos
vakinaiset 347 357 +10
maéaradaikaiset 146 146 0
tyollistetyt 20 30 +10
oppisopimuksella 2 6 +4
yhteensa 515 539 +24

Taulukko 1: Henkilostoméaara 31.12.2018 — 31.12.2019

2018 osuus kaytto- 2019 osuus kaytto- palkkamenojen
1000 € menoista 1000 € menoista muutos %
14.914 23 % 16.014 23 % 7,65

Taulukko 2: Palkkamenot 2018 — 2019 (1000 €)

Maéaraaikaisista palvelussuhteista merkittavin osa perustuu sijaistarpeeseen. Sijaisia kaytetaan eten-
kin hoito- ja opetustehtévissa, joissa monet palvelut ovat lakimaéraisia ja joista osassa henkilokunnan
maaraa suhteessa asiakkaisiin sdadellaan lailla. Sijaisuuden perusteina ovat mm. sairaslomat, perhe-
vapaat ja erilaiset harkinnanvaraiset palkattomat vapaat seka vahaisemmassa maarin vuosilomat.

Vuosilomasijaisuuksien maaraa on rajoitettu kehottamalla palvelualueita kayttamaan hyoddyksi koko
lomakausi (1.5. — 30.9.), sijoittamaan lomat toimintayksikon mahdollisten kesé- tai talvikeskeytysten
ajalle seka valttdmaan lomien keskittdmista siten, etta yksikdsta on yhté aikaa pois useita henkildita,
jolloin tehtavia ei voida hoitaa ty6tehtavia sisdisesti jakamalla.

Maéraaikaisia tydsuhteita on toiminnan luonteesta johtuen etenkin varhaiskasvatuksessa aamu- ja
iltapaivatoiminnassa seka koulunkaynninohjaajan tehtavissa. Naissa tehtavissa on paitsi osa-aikaisia,
myQ0s osavuotisia tehtavia. Tarpeettomia maaraaikaisia tydsuhteita pyritddn vahentamaan, mutta
kaikkia tyontekij6ita ei toiminnan tilapaisesta luonteesta johtuen saada vakinaistettua. Liséksi tyollis-
tettyjen maara vaihtelee vuosittain riippuen meneillaan olevista hankkeista.



2.1.2. Osa-aikaisuus

lin kunnassa osa-aikaty6té tekevien (ilman sivutoimisia) osuus on pysynyt vertailuvuosien valilla ta-
saisena. Uusin osa-aikatydon muoto osa-aikainen sairausloma ei ole ollut laajasti kaytéssa lin kunnas-
sa. Osa-aikaisella sairauslomalla pyritaan tukemaan pitkan tyokyvyttdmyyden jalkeista tydhon paluu-
ta. Kunta suhtautuu myonteisesti myds tyontekijan omaan aloitteeseen tehdé osa-aikaty6té. Joskus
tama ei ole mahdollista toiminnan ja tehtavien luonteen takia. Talléin pyritaan etsimaan ratkaisu tyon-
tekijan tehtavien muutoksen kautta.

v. 2018 lin kunta | vesiliikelaitos | li-instituutti | ateria- ja tilapalvelut. |yht. li %
kokoaikaiset 314 6 20 55 395 76,7
osa-aikaiset 37 1 4 8 50 9,7
sivutoimiset 4 - 66 - 70 13,6
yhteensa 355 7 90 63 515 100,0
v. 2019 lin kunta | vesiliikelaitos | li-instituutti | ateria- ja tilapalvelut. |yht. li %
kokoaikaiset 334 7 23 57 421 78,1
osa-aikaiset 38 - 4 10 52 9,7
sivutoimiset 5 - 61 - 66 12,2
yhteensa 377 7 88 67 539 100,0

Taulukko 3: Osa-aikatyota tehneet 2018 — 2019

2.1.3. Yleisimmat tehtavat

nimike lkm 2018 lkm 2019
perhepaivahoitaja* 36 37
kansalaisopiston tuntiopettaja 83 69
luokanopettaja 46 50
lehtori 36 37
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja** 32 34
puhdistuspalvelutyéntekija 18 18
koulunk&ynninohjaaja 25 25
ruokapalvelutyontekija 10 11
varhaiskasvatuksen opettaja*** 19 24

* Sis. paivakodeissa tydskentelevat perhepéivahoitaja-ryhmaavustajat ja kiertéavéat perhepaivahoitajat seka
omassa kodissa/lasten perheissa tyoskentelevat perhepaivahoitajat.

** ent. paivahoitaja

*** ant. lastentarhanopettaja

Taulukko 4: Yleisimmat tehtavéat 2018 — 2019 (toistaiseksi voimassa olevan ja tilapaisen palvelussuh-
teen henkildsto)

2.1.4. Ika- ja sukupuolijakauma

Henkiloston keski-ik on kunta-alalla korkeampi kuin muilla tyémarkkinasektoreilla. Kaikkien kunta-
tyontekijoiden keski-ik& vuonna 2018 oli 45 vuotta. Yli 60-vuotiaita oli 12 %. Maaraaikainen henkilosto
on vakituista henkilgstda selvasti nuorempaa. Teknisten sopimusalalla tytskenteleva henkilostd on
hiukan keskimaaraistéa vanhempaa. Tyovoiman ikaantyminen on haaste kunnan henkildstojohtamisel-
le mm. tydssa jaksamisen osalta. Tydssa jaksamista voidaan tukea esimerkiksi tydhyvinvointihank-
keilla, tyotehtavien muuttamisella ja tehtavan osa-aikaistamisella.

lin kunnan vakinaisesta henkildstésta oli vuonna 2019 naisia 79,5 % (2018: 79,3 %) ja maaraaikaisis-
ta 74,8 % (2018: 74,8 %). Koko henkilostdsta naisia oli 75,7 %. Huomattavaa on, etta kunnan vakitui-
sissa tydsuhteissa ei ollut yhtdén alle 30-vuotiasta miesta.
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Kuva 1. Vakinaisen henkiléston ikdjakauma 2019
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Kuva 2. Maaraaikaisen henkiloston ikajakauma 2019

Palvelussuhteen luonne | sukupuoli maara %
Vakinainen miehet 73 20,5
naiset 283 79,5
Maaraaikainen miehet 37 25,2
naiset 110 74,8
Tydllistetty miehet 18 60,0
naiset 12 40,0
Oppisopimussuhteinen | miehet 3 50,0
naiset 3 50,0
Yhteenséa miehet 131 24,3
naiset 408 75,7

Taulukko 5: Tyontekijat sukupuolen mukaan

2.2. Elakkeelle siirtyminen

Yli puolet kuntatytntekijoista jaa elakkeelle 20 vuoden sisélla. Kevan elakepoistumaennusteen mu-
kaan vuosina 2020 — 2039 noin 6 % tyontekijodista jaa elakkeelle. Vuosina 2020 — 2024 elékkeelle jaa
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hieman alle viidesosa henkilostdsta. Luvut sisaltavat vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja osatyokyvytto-
myyselékkeet. Prosenttiluvut kuvaavat nykyisten tyontekijoiden arvioitua elékkeelle siirtymista.

Maakunnittain tarkasteltuna elakkeelle siirtymisessa on eroja. Vuosina 2020 — 2024 elakdityminen on
pieninta Uudellamaalla (14 %). Pohjois-Pohjanmaalla arvioidaan samana ajanjaksona elakoityvan 17
% tyontekijoista. Erot johtuvat henkildston ikarakenteesta.

lin kunnassa toimialojen henkilostémaarat kehittyvat eri tavoin. Suurinta poistuma on kiinteisténhoi-
dossa ja puhtauspalveluissa. Eniten uusia tydntekijoita palkataan varhaiskasvatuspalveluihin. lissa
Kevan ennusteen mukainen elakepoistuma olisi vuosina 2020 — 2024 noin 60 henkil6a.

lin kunnan palveluksesta jai vuonna 2018 elékkeelle 12 henkil6a, joista 1 jai tyokyvyttdmyyselékkeelle
ja 1 osatyokyvyttomyyselakkeelle. Vuonna 2019 jai elakkeelle 13 henkil04, joista 1 jai tyokyvytto-
myyselékkeelle ja 1 osatyokyvyttomyyselakkeelle.

Elakoityminen 2018 2018 2019 2019
Yhteensa | Keski-ika | Yhteensa | Keski-ika
Vanhuuseldkkeelle siirtyneet 10 63 11 63
Osa-aikaelakkeen aloittaneet
Tyokyvyttdmyyselékkeelle siirtyneet 1 55 1 55
Osatyokyvyttdmyyselékkeelle siirtyneet 1 53 1 61
Taulukko 6: Elakoityneet 2018-2019
2.3. Virka- ja tybvapaiden kaytto
virka-/tyOvapaat 2018 2019
kalenteripaivaa 9159 9782
kalenteripaivaé/henkil® 17,8 18,1

Taulukko 7: Virka- tai tydvapaat koulutuksen, vuorottelu- ja opintovapaan tai muun syyn perusteella

Huomioitavaa on, ettei koulutuspdivien kirjaaminen tapahtunut edelleenkaan web-tallennukseen tay-
simaaraisena. Etenkin osapaivakoulutusten seka tydpaikalla tapahtuvien koulutusten ja verkkokoulu-
tusten merkitseminen jarjestelmaan tahtoo unohtua.

2018 lin kunta Vesiliikelaitos | li-instituutti | Ateria- ja tilapalvelut |yht.

Muu vapaa *) 2 666 264 509 104| 3543
perhevapaa 3370 9 16 22| 3417
opintovapaa 1241 - - -1 1241
vuorotteluvapaa 246 - - - 246
koulutus 561 9 59 73 712
kalenteripaivia yhteensa 8 084 292 584 199| 9159
2019 lin kunta | Vesiliikelaitos | |i-instituutti | Ateria- ja tilapalvelut yht.
Muu vapaa 4031 7 394 448 4 880
perhevapaa 2 684 0 158 40 2 882
opintovapaa 976 0 0 0 976
vuorotteluvapaa 0 0 0 180 180
koulutus 588 27 93 156 864
kalenteripdivia yhteenséa 8 279 34 645 824 9782

*) esim. lisd/ylitybvapaa, yksityisasiat, ves-paivat

Taulukko 8: Ty0- ja virkavapaiden kayttd 2018 — 2019




2.4. Tybaika ja tybpanos

Henkilétydvuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilon koko vuoden tyéskentelyd. Osa-aikaiset tai vain osan vuotta kestavat palvelussuhteet
muutetaan kokoaikaisiksi. Tydpanos-% kuvaa kaytettavissa olevaa tybaikaa sen jalkeen, kun maksimitydpanoksesta (teoreettinen tydaika) on vahennetty
sairauslomat, vuosilomat ja muut keskeytykset.

TyoOajan jakautuminen

2018 2019
Ateria- ja Ateria- ja
Vesiliikelaitos Ii instituutti tilapalvelut - lin kunta Vesiliikelaitos Ii instituutti tilapalvelut - lin kunta
liikkelaitos liikelaitos
% % % % % % % %
Tyopai teoreettis Tyopai teoreettis Tyopdi teoreetti Tyopai teoreetti Tyopa teoreettis Tyopa teoreettis Tyopai teoreetti Tyopa teoreetti
vit esta viit esta vit sesta vit sesta ivit esta ivit esta viit sesta ivat sesta
tyOajasta tyOajasta tybajasta tyOajasta tybajasta tyGajasta tyoajast tyOajast

Kalenterivuoden
paivit (365 tai 366)
* vahennetidan la, su
ja tyoaikaa lyhentavat
arkipyhit 1796 100 % 5718 100 % 16794 100 % |57293 100 % 1973 100 % 5661 100 % 17583 ] 100 % |60033] 100 %
> Teoreettinen
saanndllinen
vuosityoaika
Vahennetaan
tyopaivina:
* vuosilomat 146 8,10 % 599 10,50 % | 2187 | 13,00 % | 4991 8,70 % 187 9,50 % 636 11,20% | 2244 | 12,80% | 5209 | 8,70 %
* terveysperusteiset
poissaolot 27 1,50 % 71 1,20 % 1130 6,70 % 2951 5,20 % 172 8,70 % 193 3,40 % 1381 7,90 % 3176 5,30 %
* perhevapaat 6 0,40 % 11 0,20 % 16 0,10 % 1294 2,30 % 7 0,10 % 29 0,20 % 716 1,20 %
* koulutus 6 0,40 % 42 0,70 % 52 0,30 % 131 0,20 % 19 1,00 % 56 1,00 % 111 0,60 % 209 0,30 %
* opintovapaa 254 0,40 % 112 0,20 %
* vuorotteluvapaa 0 129 0,70 %
* muu vapaa* 189 10,50 % 364 6,40 % 111 0,70 % 1317 2,30 % 5 0,30 % 280 4,90 % 414 2,40 % 1202 2,00 %
> Tehty vuosityoaika 1422 | 79,20 % | 4631 81 % 13298] 79,20 % | 46355 80,90 % 1590 | 80,60 % | 4489 79 % 13275 | 75,50 % |49409] 82,30 %

*lisé/ylitydvapaa, yksityisasiat, veso-paivat, kuntoutus, ma. tyokyvyttomyyselake (mééaraaikainen kuntoutustuki), toisen tehtdvan hoito muualla, oppisopimus, lomautus
Taulukossa ei ole véhennetty rahana annettuja lisa- ja ylitoita. Paaperiaate on, ettd ne annetaan vapaina.

Laskelmassa eivat ole mukana OVTES:n alaiset tydntekijat, koska opetusalalla laskennallinen vuosiloma ja tytajan kasite ovat erilaiset, kuin muissa sopimuksissa.
Taulukko 9: Henkilotyévuodet kalenteripaivina ja tehdyt henkilétyévuodet 2018 — 2019



2.5. Palkkaus ja henkilostokustannukset 2018 — 2019

1000 € TA 2018 |TOT 2018| TOT % | TA 2019 |TOT 2019| TOT %

palkat ja palkkiot 15519 14 939 96 16 656 16 013 96
elakekulut* 3 626 3 550 98 3743 3710 99
muut henkildstokulut yht. 739 605 82 646 484 75
henkilostokulut yhteensa 19 884 19 093 96 21 046 20 207 96

*sis. palkkaperusteiset maksut seké varhe- ja elakemenoperusteiset maksut

Taulukko 10: lin kunnan henkiléstémenot 2018 — 2019 (sis. jaksotetut palkat ja henkildstokorvaukset

eli sairasvakuutus- ja tapaturmakorvaukset)

1000 € TA 2018 TOT 2018 TA2019 TOT2019
vakinaiset 7 248 5441 8122 5891
maaraaikaiset 1236 1395 1293 1421
sairaus- ja aitiysloman sijaiset 232 334 190 395
muut sijaiset 179 648 234 761
erilliskorvaukset 287 277 276 302
tyollistdmistukipalvelut 867 609 865 564
tuntipalkat 292 289 283 286
opettajien palkat 4 989 4 352 5196 4 651
Taulukko 11: Palkkojen toteutumat 2018 — 2019
PALKKAUKSEN RAKENNE KESKIMAARIN (%-OSUUDET
KOKONAISANSIOISTA)
2018 2019
KVTES Opetusala |Tekniset |KVTES Opetusala |Tekniset
Tehtavikohtainen
palkka 92,52 % 78,54 % 88,56 %| 92,80 % 79,82 %| 89,44 %
Palveluaikaan
sidotut lisat 533% 11,34 % 537% 5% 11,09 % 512 %
Henkilokohtainen
lisa 0,98 % 0,88 % 5,96 % 0,95 % 0,80 % 2,22%
Muut sddnnolliset
tyOajan lisat 1,16 % 9,24 % 0,11% 1,24 % 8,28 % 3,21%
YHTEENSA 100,00 % 100,00 %| 100,00 %| 100,00 %] 100,00 %] 100,00 %
Kokonaisansio
keskim. € / kk 2357,9 3519,14 2863,71| 2405,67 3697,3] 2845,75
Muutos% ed.
vuoteen 7,59 % 3,51% 5,64 % 2,03 % 506%| -0,63%
Miesten
keskiansio € / kk 2462,59 3870,08 2823,7] 2345,13 3974,18| 2811,37
Naisten keskiansio
€/ kk 2347,46 3352,34 2412,98 3602,72

Taulukko 12: Palkkauksen rakenne sopimusaloittain

Kunta-alalla kuukausipalkkaisten kokonaisansiot olivat 2018 keskimé&arin 3 215 €/kk. Mediaaniansio
vuonna 2019 oli 2 907 €/kk. Naisten saanndéllisen tydajan mediaaniansiot olivat 2 847 €/kk kuukau-
dessa ja miesten 3 309 €/kk. lissa kokonaisansiot vuonna 2019 olivat KVTES:n sopimusalalla keski-
maarin 2 405 €/kk (kunnat* 2 662 €/kk), opetusalalla 3 697 €/kk (kunnat* 3 791 €/kk) ja teknisten so-
pimusalalla 2 845 €/kk (kunnat* 3 021 €/kk). (*ei sisalla kaupunkeja).



3. Osaamisen kehittaminen

2018 lin kunta vesiliikelaitos | li-instituutti ateria- ja tilapalvelut | yhteensé
koulutuspéivat 561 19 59 73 712
€ 60 475,33 1 692,50 4 654,19 6 422,15| 73 244,17
2019 lin kunta vesiliikelaitos | li-instituutti ateria- ja tilapalvelut | yhteensa
koulutuspéivat 588 27 93 156 864
€ 60 729,22 2 488,39 8 608,28 12 419,28 | 84 245,17

Taulukko 13: Henkildstokoulutuksen kustannukset ja koulutuspéaivat 2018 — 2019

Opettajien VESO-koulutuspaivat 2018 — 2019

Koulu Opettajia 2018 | Koulutuspaivia 2018 | Opettajia 2019 | Koulutuspaivia 2019
Kuivaniemi 18 50 14 42
Olhava 3 7 2 5
Pohjois-li 7 19 7 21
Yliranta* 3 9 3 7
Jakku 4 8 4 12
Asema 4 12 4 12
Ojakyla 7 21 7 21
Alaranta 8 24 8 24
Hamina 31 93 30 84
Valtari 34 102 35 103
Lukio 9 27 11 33
Yhteensa 124 372 125 364

Taulukko 14: Opettajien VESO-koulutuspaivat 2018 — 2019

Opettajilla 3 pakollista VESO-koulutuspaivaa. Jakun koulu 1.8.2018 lin kunnan opetuspalveluiden alle.
*Ylirannan koululakkautettu 1.8.2019 alkaen, jolloin opettajat siirtyneet Asemalle.
1.8.2019 alkaen Asemalla ollut yksi opettaja vahemman, eli 6 opettajaa.

Palvelualueet eivat edelladnkaan ole kirjanneet kaikkia koulutuspaivia etenkaan sisaisen koulutuksen
ja osapaivakoulutuksen osalta web-tallennukseen, joten taysin luotettavaa tilastoa ei ole olemassa.
Lakisaateista tai virka- ja tydehtosopimuksessa saanneltya koulutusta jarjestetaan opetustoimessa.
Ns. veso-koulutus ei kirjaudu koulutuspaiviin, koska se tapahtuu koulun tydpaivien ulkopuolella (ei
keskeytyspaatosta web-tallennuksessa).

Koulutuspaivia’/henkild kertyi noin kaksi, kun tavoite on kolme. Koulutukseen kaytettyjen paivien maa-
ra kasvoi 152 paivalla ja rahamaara noin 11 000 eurolla. Ensimmaista kertaa anottua koulutussuunni-
telman toteutumiseen perustuvaa koulutuskorvausta saatiin Tyollisyysrahastosta 12 000 euroa.

4. Tybhyvinvointi ja terveydellinen toimintakyky

4.1. Tybterveyshuolto

Tyoterveyshuollon tavoitteena on tukea henkildstdon voimavarojen yllapitoa tydhyvinvoinnin osalta. lin
kunnan ty6terveyshuollon palvelutuottajana on toiminut vuoden 2019 loppuun saakka Oulunkaaren

kuntayhtyma.

2018 2019
korvausluokka | (ennaltaehkdiseva) 96 481 100 882
korvausluokka Il (sairaanhoito) 191 108 165 733
yhteensé 287 588 266 615

Taulukko 15: Tyoterveyshuollon kustannukset 2018 — 2019
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2018 2019
tyoterveyshuolto (1)
tyopaikkaselvitykset/Iaakari 56 110
tyopaikkaselvitykset/terveydenhoitaja 86 107
terveystarkastukset/laakari 105 151
terveystarkastukset/terveydenhoitaja tai muu 306 308
laboratorio- ja rontgentutkimukset 494 682

2018 2019
sairaanhoito (II)
l[aakarikaynnit 1 606 1477
terveydenhoitajak&ynnit 434 426
erikoislaakarikaynnit 70 39
laboratorio- ja rontgentutkimukset 2 140 2 069

Taulukko 16: Tyo6terveyshuollon toimintatilasto 2018 — 2019
4.2. Terveysperusteiset poissaolot

4.2.1. Sairauspoissaolot

Kunta-alan sairauspoissaolojen maara kasvoi 2000-luvulla aina vuoteen 2008 asti, jolloin sairauspois-
saoloja oli keskimaarin 19,4 paivaa yhta henkilotyovuotta kohden. Tasta lahtien sairauspoissaolot
vahenivat vuoteen 2015 mennessa keskimaarin 2,9 paivalla. Sairauspoissaolopdivia oli vuonna 2017
keskimaarin paivaa 16,7 paivaa ja 2018 keskimaarin 17 paivaa.

Miehilla sairauspoissaoloja oli 2017 keskimé&arin 13 paivaa ja naisilla 17,9 paivaa. Naiset sairastavat
kunta-alalla keskimaarin enemman kuin miehet ja vakituiset enemman kuin maaraaikaiset. Sairaus-
poissaolopaivissa on eroja ammattiryhmittain. Vahiten sairastavia ammattiryhmia ovat muun muassa
johtajat (7,6 pv), rehtorit (6,5 pv) seka lehtorit ja tuntiopettajat (9 pv). Eniten sairastaviin kuuluvat
muun muassa puhdistuspalvelutyontekijat (24,9 pv), lastenhoitajat (23,1 pv) ja ateriapalvelutydntekijat
(29 pv).

2018 kalenteripv/tt 2019 kalenteripv/tt
hallintopalvelut 1409 11,7 1055 9,8
opetus- ja varhaiskasvatus 4 059 16,2 4 675 14,9
tekniset palvelut ja vesiliikelaitos 130 6,2 335 16,7
ateria- ja tilapalvelut 1585 25,1 1563 23,3
li-instituutti 100 1,1 199 2,3
yhteensé 7 283 14,1 7 827 14,5

Taulukko 17: Keskimaaraiset sairauspoissaolot/tytntekija kalenteripaivina 2018 — 2019

4.2.2. TyOtapaturmat

Kunta-alan tdissa sattuu enemman henkilon liikkkumisesta johtuvia tydpaikkatapaturmia kuin muilla
aloilla. Yleisimmat syyt tapaturmiin ovat putoaminen, kaatuminen ja liukastuminen seka akillinen fyy-
sinen kuormittuminen. Yleisimmé&t vammat ovat sijoiltaan menoja, nyrjahdyksia ja venahdyksia (41
%). Kunta-alan tapaturmissa vammautuvat useimmiten raajat (65 %). Tydntekijan akillinen fyysinen
kuormittuminen seké vékivaltaiset, jarkyttavat tilanteet ovat kunta-alalla yleisempia tapaturmien ai-
heuttajia kuin keskimaarin.

Tapaturmia vuonna 2018 oli kolmetoista (13) ja vuonna 2019 yhdeksén (9). Tapaturmien aiheuttamia
sairauspoissaoloja oli 225 kalenteripaivaa vuonna 2018 ja 677 kalenteripdivaa vuonna 2019.



4.2.3. Terveysperusteiset poissaolot

% palkka-
% palkka- kustannu
kalenteri | 1000 kustannu |kalenteri | 1000 ksista***
Terveysperusteiset poissaolgpdivat  |euroa** |ksista*** |pdivat |euroa*™* [*
2018 2019
Lyhyet poissaolot alle 4 pv 1421 110,6 0,7 1431 117,3 0,7
4-29 pv 2964 222,8 1,5 2978 227,1 1,4
30- 60 pv 1331 59,6 0,4 1317 80,9 0,5
61- 90 pv 409| 17,8 0,1 623 29,9 0,2
91- 180 pv 774 6,1 0,04 675 6,1 0,04
181-365 pv 306 Ol 0 788 0 0,04
Yhteensa ‘ 7205 416,9 2,7' 7812 461,3 2,9
em. poissaoloista erikseen
* tyotapaturmat 219 15,3 0,1 679 40,6 0,2

*Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka

tyotapaturmista, tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot.

**Kela-ja ty6tapaturmakorvauksia ei ole vahennetty kustannuksista.

***palkkakustannukset (palkat ja palkkiot, ei sivukuluja) 2018 yhteensa: 15222 821,34 euroa

***x*palkkakustannukset (palkat ja palkkiot, ei sivukuluja) 2019 yhteensa: 16 266 245,39 euroa

Paasaantona:

1-60 pvtybnantaja maksaa tdyden palkan tyontekijalle

61-180 pvtybnantaja maksaa 2/3 palkasta

180 pv ->palkaton tyénantajalle

Ty6nantajan omavastuu KELAn sairaspdivarahassa 10 arkipaivaa
Taulukko 18: Terveysperusteiset poissaolot

4.3. Tyokyvyttomyyden kokonaiskustannukset

Kunta-ala maksaa ainakin kaksi miljardia euroa tytkyvyttdmyysestéa aiheutuvia menoja vuodessa.
Kevan arvio perustuu suurimpien kymmenen kuntaorganisaation tyokyvyttomyysmenoihin. Tyokyvyt-

tomyydesta aiheutuvia valittémia menoja ovat mm. sairauspoissaolo-, tydterveyshuolto-, tapaturma- ja
elakekustannukset, joihin kuluu noin miljardi euroa. Valilliset kustannukset kuten tyéhyvinvoinnin

heikkeneminen, tuottavuuden aleneminen ja palvelutuotannon heikkeneminen maksavat toisen mil-
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jardin. Suurimmissa kaupungeissa tyokyvyttomyyden valittdmat kustannukset ovat keskiméaarin 6,7 %
palkoista. lissa luku on hieman pienempi.



Tyokyvyttomyyden kokonaiskustannukset
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** Toteuma

2017 2018 2019 Muutos
(2018-2019)
Sairauspoissaolo € 367 794 375274 431172 14,89 %
kustannukset*® % palkoista 2,59 % 2,50 % 2,54 % 0,04%yks
Tyoterveyshuol- € 121 001 138 749 127 521
tokustannukset % palkoista 0,85 % 0,93 % 0,75%
Tapaturma- € 92515 92515 85871
vakuutusmaksut| ]
% palkoista 0,65 % 0,62 % 0,51 %
Tyokyvyttomyys € 146365** | 150 110** | 136 808***
elikemaksut,
ennakko % palkoista 1,24 % 1,20 % 0,81 %
€ 727 675 756 648 781 327
YHTEENSA % palkoista 512 % 5,05 % 4,60 %
* Summista on vdahennetty arvioitu sairauspdivarahan maara

*** Tyokyvyttomyyseldkemaksu lasketaan palkkasummasta. Ansiot ilmoitetaan vuodesta 2019 ldhtien tulorekisteriin

; ilmoitusliikenteen puutteiden vuoksi summassa voi olla pieni ero todelliseen tilanteeseen.

My6s maksun perusteet ovat vuonna 2019 muuttuneet merkittavasti. Maksujen muodostuminen seurailee

yksityisen puolen TyEL-maksua enemman kuin aikaisemmin. Aikaisemmin maksuja pystyttiin jyvittdmaan

yksittdisiin tydntekijoihin asti. Nykyisin huomioidaan ensiksi koko organisaation tilanne ja organisaation

historia, joten yksittdisen tyontekijan vaikutus maksuun ei ole niin selkea.

Taulukko 19. Tyokyvyttémyyden kokonaiskustannukset

4.4. Tyohyvinvointi

Vakituisten tydntekijoiden ja perattaisissa maaraaikaisissa tydsuhteissa olevien tydhyvinvointia on
tuettu rahallisesti ePassilla, joka mahdollistaa osallistumisen liikunta- ja kulttuuriharrastuksiin ja vuo-
desta 2018 lahtien myo6s hieronta- ja fysioterapiapalveluihin. Passin kokonaissumma vuonna 2019 oli
koko vuoden kestavan tydsuhteen ajalta 120 euroa eli 10 euroa/kk. Vuonna 2019 lin kunnan tydnteki-
joistd 401 hybdynsi ePassi-etua 41 194 euron arvosta (-18: 35 618 €).

Tyobyhteistn yhdessa viettamaan tydhyvinvointipdivaan oli kaytettavissa 10 euroa/henkild. Lisaksi
kunta tarjosi vaihtoehtoisesti jouluruokailun tai vastaavan hintaisen (noin 20 €) pikkujoulun.

Ty6paikkaruokailuun oli mahdollisuus henkildkuntahintaan. Kunta tuki lounasruokailua tarjoavissa
ravintoloissa ruokailua 2/€/ateria. Henkildston muistaminen merkkipéivina (50- ja 60-vuotispaiva, ela-
kéityminen ja eroaminen pitkaaikaisesta tydsuhteesta) tapahtui vuonna 2016 hyvaksytyn merkkipai-
vasaannon mukaan.

Vuoden 2019 aikana kaksi lin kunnan toimialaa osallistui Valmennustrion vetam&an muutosvalmen-
nukseen. Vuonna 2018 alkanut SYKE jatkui ateria- ja tilapalvelussa ja syksylla aloitettiin kiinteiston-
hoidon seka kiinteistd- ja ympéristoteknisten palveluiden yhdistymiseen tahtaava KIKY-hanke.
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5. Luottamus ja yhteistyo

5.1. Yhteistoiminta

Yhteisty6toimikuntaan 2018 — 2021 kuuluvat tyénantajan edustajina kunnanjohtaja, hallintojohtaja
(siht.), ateria- ja tilapalveluliikelaitoksen johtaja ja varhaiskasvatusjohtaja. Muina toimikunnan jasenina
ovat paaluottamusmiehet (JHL, JUKO, JYTY ja SuPer). Toimikunta kokoontui vuonna 2019 nelja ker-
taa. Kasiteltavia asioita olivat tilinpaatoés 2018 ja henkilostoraportti 2018 seka talousarvio 2020, talou-
den tasapainottaminen, merkkipdivasdantd, osaamisen kehittdminen 2019, huomautuksen ja varoi-
tuksen antamisen ohjeistus seké henkildstdliikunta.

5.2 Tyosuojelutoiminta

Tyo6suojelutoimikuntaan kuuluvat kaudella 2018 — 2021 tybnantajan edustajina hyvinvointijohta-
jaltydsuojelupaallikkd ja opetusjohtaja. Tyontekijdiden edustajia ovat tydsuojeluvaltuutetut (kolme) ja
1. varatyosuojeluvaltuutetut (kolme). Tydsuojelutoimikunta kokoontui vuonna 2019 nelja kertaa. Kasi-
teltavia asioita olivat sisdilma-asiat, tydpaikkakaynnit ja AVI:n ts-tarkastukset, vaarojen ja haittojen
kartoitus, lahelta piti -tilanteiden ilmoittaminen, turvallisuuskavelyt ja tydsuojelun toimintasuunnitelman
laatimien.



